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SUNUS

Ozcan Basak Halag Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak dért yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1 gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin 6neminden yola gikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik.
Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde ¢ocuklarin plan yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina,
arastirmalarina, tartismalarina, iiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim
stireclerinin esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam
becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif
kullanilmasi, tema ve konunun arag olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi aile katilimini
barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini igine almasi, teknolojik gelisimleri
yakindan izlemesi, fiziki sartlarin gocuklarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum
olarak deger verilmis ve stratejik plan i¢indeki ¢aligmalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yam1 sira, kurum olarak
Ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gorev yapiyor olmalari esastir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, teknolojik ve sosyal anlamda yasanan hizli gelismeler, giiniimiizde egitim
anlayisinda degisikliklere ve gelismelere neden olmaktadir. 21. yilizyilda bilgiyi etkili bir sekilde isleyebilen, elestirel
diisiinebilen, sorumluluk alabilen ve somut sonuglar iiretebilen bireylerin yetistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda yonetim anlayis1 da degismis ve planlama, hedefler ve stratejiler gelistirilerek performansin izlenmesi ve
kaynaklarin etkin kullanimi 6n plana ¢ikmustir.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide Gergeklestirdigimiz her yilsonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir. Caligmalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Ozcan Basak Halag Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda bizlere yardimei olan tiim kurum ve kuruluslara
Ogretmen, 6Zrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet CELIK
Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

MEHMET CELIK OKUL YUNUS SAVAS OGRETMEN
MUDURU

EMRAH TONEL MUDUR GOKCE OZDOGAN OGRETMEN
YARDIMCISI

RUMEYSA SIMSEK OGRETMEN | MUHAMMED EMIN OGRETMEN

OKUMUS

INGA KATAMADZE O.A.B. GULSEN COHA VELI
BASKANI

OZLEM ATLI 0. A.B. NURAY IYIDIR VELI
UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslanugtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaglarimizin plan
stirecine aktif kattlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

(Stratejik Planlama stirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal siirecten de

bahsedilmelidir.)



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tammasina yardimct olacak ve stratejik plamin sonraki agamalarindan daha saghkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge; 2018 yilinda yapumi tamamlanan okulumuz, ayni yil i¢inde okul bagig¢isinin adint
alarak Ozcan-Basak Hala¢ Ozel Egitim Uygulama Okulu adi ile egitim 6gretime baslamistir. Orta-agir
diizeydeki zihinsel engelli ve otizmli ¢ocuklara egitim veren bir devlet okuludur. Okulumuzda I. ve II.
Kademe ¢aginda ki 6grenciler egitim 6gretim gormektedir.

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

®  Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o  Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

®  Paydays analizi

o Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

2018 yilinda yapini tamamlanan okulumuz, aym y1l i¢inde okul bagis¢isinin adini alarak Ozcan-Basak
Halag Ozel Egitim Uygulama Okulu ad1 ile egitim dgretime baslamustir. Orta-agir diizeydeki zihinsel
engelli ve otizmli ¢ocuklara egitim veren bir devlet okuludur. Okulumuzda 1. ve II. Kademe ¢agindaki

ogrenciler egitim dgretim gérmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemineiliskin hedef
ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢aligmanin
amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede
belirlenmesini temin etmektir. Bu c¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde

hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasidurumunda

yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin  dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut gevre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.
Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarm nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta
olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari
tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul’kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/’kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilarn1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar gizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu smirlarin
disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi

siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi GerekenTemel
Sorular

» Okulumuz MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin yonetmelik ve
mevzuatina uygun olarak egitime devam etmektedir.

» Okulumuzda zorunlu egitim ¢aginda I. Kademe ve II. Kademe programlarimi takip
edemeyecek orta - agir diizeyde zihinsel engelliler ve orta — agir diizeyde otistik bireyler
i¢in, gelisim Ozellikleri, egitim performansi ve ihtiyaglar1 gbz oniine alinarak 6z bakim ve
giinliik yasam becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak iizere 6zel egitim
programi hazirlanir ve uygulanir.

» Bireyin yetersizligi, gelisim ozellikleri, egitim ihtiyaglar1 ve ailenin ihtiyaglarina uygun
olarak aile egitim programlar1 hazirlanir ve yiriitiiliir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlarmiifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Timii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plam

Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2024- 2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve MEB Kalite Cergevesi | MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef

stratejilerin belirlenmesi

Tiimii Hedef ve
stratejilerin belirlenmesi

ve stratejilerin belirlenmesi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil
isleri Devam-
devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yiiritmek
Sosyal faaliyetler Ogrencilerin ¢evreye uyum becerilerini arttirmak igin sosyal
beceri, etkinlik ve okul gezi faaliyetlerinin organizesi ve
yiiriitiilmesi saglanir.
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul personelinin nitelikli hale getirilmesi i¢in hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenir ve uygulanir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, bagislarin kabulii,
harcanmasi ve denetlenmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin sosyal becerilerini ve cevreye duyarliliklarini
arttirmak icin geziler diizenlenir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Egitim 6gretim y1l1 basinda ve sonunda, yonetici ve
ogretmenlerle toplantilar diizenlenir. Bu toplantilarda okulun
verimli ¢alismasi icin gerekli programlar hazirlanir ve
degerlendirilir.

Ders disi faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, Okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirllmasim saglar. Egitim ag¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun
gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar,

1.Rehberlik Arastirma Merkezi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama,
izleme ve yonlendirme hizmetleri ile engelli birey ve ailesine destek egitim ve psikolojik danigma
hizmetleri sunan kurumdur.

2. Okul Midiirii: Her okulda okulu temsil eden ve okulun yonetiminden sorumlu bir miidiir bulunur.

3. Okul Midiir Yardimeist: Okulun yonetim, egitim, disiplin ve diizeninden, bina ve esyasinin
korunmasindan ve temizliginden ikinci dereceden sorumludur.

4. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

5. Rehberlik Servisi: Egitim ve 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini
yiirliten servistir.

6. Diger Personel: Egitim 6gretim faaliyetleri disinda okulun isleyisine destek olan personeldir.

7. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

8. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu
igbirligi icinde olunmas1 gereken kesimdir.

9. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

10. Ziimreler: Egitim-6gretim hizmetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitebilmek i¢in isbirliginde bulunan
kurullardir.

11.Servisler: Okulun ulagim gorevlerini iistlenen birim.
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Dis paydaslar,

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis
paydastir.

3. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

4. Sosyal Hizmetler Kurumu:

5. Saglik Kuruluslar::

6. Mesleki Ortadgretim Kurumlari: Bireylere mesleki egitim veren, ara eleman yetistiren orta
Ogretim kurumlaridir.

7. Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri: Engelli bireylere bireysel ve grup egitimi veren
0zel kurum ve kuruluglardir.

8. Vakiflar ve Dernekler: Goniilliilik ilkesine bagli olarak calisan, maddi kaygisi olmayan
kuruluslardir.

9. Milli Egitim Bakanlig1: Okulun bagli oldugu en iist mercidir.

10. 11/ ilge Milli Egitim Miidiirliikleri:

11.Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu mercilerdir.

12. Kaymakamlik: Okulun ilgede bagli oldugu en {ist idari mercidir.
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, karum kiiltiirii, teknoloji vebilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir Okul i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime

giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek

farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda

yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna

dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin Okuli¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kuli¢i Analiz icerik Tablosu

Okul I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

1. Smuf (Zihinsel): 7 1. Siif (Otistik):
gSlmf (Zihinsel): 12 2. Sinif (Otistik):
31».281n1f (Zihinsel): 12 3. Simif (Otistik):
491. Simnif (Zihinsel): 21 4. Sinif (Otistik):
;.2S1n1f (Zihinsel): 21 5. Simif (Otistik):
21 Sinif (Zihinsel): 17 6. Smif (Otistik):
2. Siif (Zihinsel): 7 7. Sinif (Otistik):
é?Slnlf (Zihinsel): 6 8. Smif (Otistik):
6

Akademik basari verileri

Okulumuzda engelli 6grenciler egitim gordiigiinden akademik basari
tespit edilememistir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel vesportif
basari verileri

Okulumuzda engelli 6grenciler egitim gordiigiinden basari tespit
edilememistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerin engelli olmasi nedeniyle hastane ve tedavi siirecleri
olmaktadir.

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler
anketi

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda; 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi,

I. Kademe II. Kademe
30 Kadrolu Ogretmen 17 Kadrolu Ogretmen (3 Yiiksek
Lisans)
18 Ucretli Ogretmen 23 Ucretli Ogretmen gorev
yapmaktadir.
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Ogretmenlerin  hizmet
iciegitime
katilma oranlari

Kadrolu 6gretmenlerimizin tamami hizmeti¢i egitime katilmiglardir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.)
dair verileri icermelidir.

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagihimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya
ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun

amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar

Miidir Yardimecisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun
her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

yapmak.

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri
okutmak.
Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri

Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri
yapmak.

Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan

AyrilanYonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahsmanin Adi Katildig: Belge
Yil No
Mehmet CELIK Miidiir Risk Degerlendirme Egitimi 2023 20233444
Semineri 08
Emrah TONEL Miidiir Afet Egitimi Semineri 2020 20203410
Yardimcist 59
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Ka Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri _ gm R

Ozel Egitim 20 20 40

Din Kiilt. ve Ahl. 2 0 2

Bil

Rehberlik 2 1 3

Miizik 1 0 1

Beden Egitimi 0 1 1
1-3 Y1l 20 20 40
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 1 2 3
11-15 Y1l 1 1
16-20 1 1
20 ve lizeri

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢cerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
20 2022 2023 2021 2022 20
21 23
TOPLAM 1 5 5 38 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Cahismanin Adi Katildigy Belge
Yil No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin e A Toplam
m met
Duru Yili
mu
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 1
3 Siirekli Isci 1 Ilkokul 1
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Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,

Okul . N R >

/Kurum program ve emirlere uygun olqrgk gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene

Miidiirii koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglaria uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir

Bas

Yardim

cis1

Miidii Miidiir yardimecilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-

idir Yardimeist | .. . RS . . SR

Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak igleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari,
gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atdlye ve

BoliimSefleri

O3 Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak. Okuttuklari

gretmenler o . .

derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. Serbest ¢alisma saatlerinde
ogrencileri gozetlemek. Ders digsinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak. Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri
yapmak. Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Y Onetim

Isleri veBiiro

Memuru

Yardimci

Hizmetler

Personeli
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Tablo 14. OkulRehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisit ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde

ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir.
Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 20 2022 2023 Ihtiyac
21

Etkilesimli Tahta 35 0

Okul/kurumun fiziki mekénlar acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan A% Yok Aded Ihtiyac | Aciklam
a i a
r

Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0

Ekipman Odas1 Var 1 0

Kiitiiphane Var 1 0

Rehberlik Servisi Var 1 0

Resim Odasi Var 1 0

Miizik Odasi Var 1 0

Cok Amagli Salon Var 1 0

Spor Salonu Var 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiirtitildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 18000 22000 30000 38000 42000
Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okulbiitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleriOkullarin 6zelliklerine
gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20

21 22 23
HARCAMA KALEMLERI | GELIi | GIDER| GELIi | GIDE GELI | GIDER

R R R R

Temizlik 3000 4000 6000
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1000 2000 2000
Telefon 6000 9000 12000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 3000 4000
GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (Orta-Agir Zihinsel siniflarda en fazla 8, Orta-Agir Otistik siniflarda en fazla

4 6grenci bulunmaktadir.)

e  Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler; (Milli Bayramlar ve Belirli Giin ve Haftalar)

e Okulumuz

gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerinin

seviyesine uygun ¢esitli

sergi

gezi

vb.

faaliyetler

e Ogrencilerimiz engelli olduklari igin tedavi siireglerinde okula devam edememe durumlari

bulunabilmektedir,

e  Okulumuzun tiim 6grencileri Engelli oldugu i¢in kolaylastirici ¢alismalar yapilmaktadir,

e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenenfaaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e Tiim 6grencilerimizin okula ulagim icretsiz servis ile karsilanmaktadir.

e Okulumuz 2018 yilinda yapildig i¢in fiziki yonden eksigi bulunmamaktadir,

e  Okulumuzda tiim 6grencilerimiz i¢in {icretsiz 6gle yemegi verilmektedir,

Okulumuz dogalgaz kaloriferi ile 1sinmaktadir,

Okulumuzda yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs. islemler tam zamaninda

yapilmaktadir,
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

¢ Okul ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlart,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1
para kazanma

hirsi, litkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve d6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile Okuldasinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarilt bir

sekilde uygulanmasinda Okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu

olmas1 6nemlidir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

*Ogretmenlere verilen hizmet ici egitim seminerlerinin
diizenli olarak yapilmasi

*Aile egitim seminerlerinin yapilmasi

*Bireysel Egitim Programi uygulamalarinin yiiksek
verimle ylriitilmesi

*QOkulun fiziki donanim olarak, 6zel egitim standardina
uygun olmast

*QOkulun harcama politikalarinin, ihtiyaglari1 6ncelikle
gidermeye yonelik olmasi

*Okul bahgesinin 6zel egitim agisindan uygun olmasi
*Her smifta iki 6gretmen olmasi

*Revirin olmasi

*Qgrencilerin servisler tarafindan iicretsiz tasinmasi

*(Ozel egitim alaninda kullanilan materyallerin
eksik olmasi

*Ogrencilerin tasarruf ve verimlilik acisindan
yetersiz olmalari

*Harcamalarin kisith yapilmasi

*(Ozel egitim alaninda nitelikli personelin az
olmast

*Personelin motivasyonunu arttirict bir
etkinligin olmamasi

*Yiiksek performans gdsteren personelin
odiillendirilmemesi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

*Bagislari olmasi

*Okulun merkezi bir yerde olmasindan dolay1
ulasimin kolay olmasi

*Okulun resmi kurum ve kuruluslara konum
olarak yakin olmasi

*Devlete bagh bir egitim uygulama okulu olarak
okulun tek olmas1

*Son yillarda engellilerle ilgili olarak, olumlu

yasal diizenlemelerin yapilmasi

*Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
*Zihinsel engellilerin ve otizmli bireylerin yeterince
taninmamasi

*Zihinsel engellilere ve otizmli bireylere onyargi ile
yaklasilmasi

*Sosyal ¢evrenin engellilere yeterli duyarliligi
gostermemesi

*Sosyal ¢evrenin okulu tanimamast

*Zihinsel engellilere ve otizmli bireylere yonelik
olumsuz  disiincelerin  degistirilme  g¢abalarnin

olmamasi

27




Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Gugli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
*Ogretmenlere verilen *QOzel egitim *Okulun merkezi bir | *Velilerin
hizmet i¢i egitim alaninda kullanilan yerde olmasindan sosyoekonomik

seminerlerinin diizenli
olarak yapilmasi

*Aile egitim seminerlerinin
yapilmast

*Bireysel Egitim Programi
uygulamalarinin yiliksek
verimle ylriitiilmesi

*Okulun fiziki donanim
olarak, 6zel egitim
standardina uygun olmasi

*QOkulun harcama
politikalarinin, ihtiyaglari
oncelikle gidermeye
yonelik olmasi

*Qkul bahgesinin 6zel
egitim agisindan uygun
olmasi

*Her smifta iki 6gretmen
olmast

*Qgrencilerin servisler
tarafindan ticretsiz
taginmasi

materyallerin eksik
olmasi

*Qgrencilerin
tasarruf ve verimlilik
acisindan yetersiz
olmalari

*Harcamalarin kisith
yapilmasi

*(Ozel egitim
alaninda nitelikli
personelin az olmasi

*Personelin
motivasyonunu
arttirict bir etkinligin
olmamasi

*Yiiksek performans
gosteren personelin
odiillendirilmemesi

dolay1 ulasimin kolay
olmasi

*QOkulun resmi
kurum ve kuruluslara
konum olarak yakin
olmasi

*Devlete bagli bir
egitim uygulama
okulu olarak okulun
tek olmasi

*Son yillarda
engellilerle ilgili
olarak, olumlu yasal
diizenlemelerin
yapilmasi

diizeylerinin diistik
olmast

*Zihinsel engellilerin ve
otizmli bireylerin
yeterince taninmamasi

*Zihinsel engellilere ve
otizmli bireylere dnyargi
ile yaklagilmasi

*Sosyal ¢evrenin
engellilere yeterli
duyarlilig1 géstermemesi

*Sosyal ¢evrenin okulu
tanimamasi

*Zihinsel engellilere ve
otizmli bireylere yonelik
olumsuz diisiincelerin
degistirilme gabalarinin
olmamasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
® Veli-okul igbirliginin saglanmasi ® (gretmen atamalarinin egitim
® Aile katilim etkinliklerine velilerin Ogre“m SR gD € eviin
" etmesi
katiliminin yiiksek olmasi
® [lk yardim sertifikasina sahip Ve beklenfl Ve'lst'eklermm
. fazla olmasi ve 6zel ilgi
R personelin bulunmasi .
Giiclii beklemeleri
. o , :
Yonler gi?le;E;?l :llanlarlmn temiz ve ® Stajyerlerin ¢cocuklara uygun
) p sekilde davranmama ihtimali
A . e :
I"darl kadronun is birligine agik olmasi O e movendhimm ve s
® (Ogretmenlerin tim gelismelerden fazla olmasi
haberdar edilmesi
® (Opretmen ve veliler icin seminer ve
toplantilar diizenlenmesi
® (Ogretmen sirkiildsyonunun ¢ok ® Servis arag girigiyle yaya girisinin
olmasi ayn1 olmasi
® Siif icindeki ahsap ev, kaydirak gibi ® Tiim personelin is yogunlugu
materyallerin ¢ok yer kaplamasi nedeniyle birbiriyle
Zayif dolayisiyla yeterince verimli gorliisememeleri
Yonler lfullamlamamam ® (Ogretmenler odasindaki bilgisayar
® (Ogretmen dolabiin az olmasi ve yazicinin yetersiz olmasi
® Giivenlik gorevlisinin yetersizligi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler igcinetkin bir sistem
Stratejik Planin saptanmistir. kurulmasi
Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birlizi yeiersizdir, giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim

stilleri arasinda en yiiksek tekniklerineagirlik
Okul i¢i Analiz ytizde (%80) sosyal verilmesi

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Orta-Agir Otistik ve Orta-Agir Zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin, Tiirk Milli Egitimi’nin genel
amag ve temel ilkeleri ile Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi dogrultusunda; bireysel dzelliklerini
dikkate alarak; toplumsal uyum igerisinde kendi ayaklari {izerinde durabilen bireyler olarak

yetistirebilen ve insan sevgisini temel alan ilkeli bir kurum olmaktir.

3.2. Vizyon
Ozel Egitim alaninda 6zel ilgi, cagdas yontem ve teknikler ile; toplumsal uyum becerileri kazanmus, en
iist seviyede gelisim gostermis, basar1 hazzina ulasmis, sevgi diliyle konusan bireyler yetistirme

egitimi veren bir marka kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

+ Insan haklarina saygili olmak, Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
* Katilimei, hosgoriilii, yapici olmak, Kendisiyle ve gevresiyle barigik olmak,
* Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,

* Yetkinlik, tiretkenlik ve girigimeilik ruhuna sahip olmak, Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline
getirmek, Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donanimli olmak,

* Dogay1 ve insan1 sevmek, Cevreyi ve dogay1 korumak,
* Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu ist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.

» Ogrenci merkezli egitim — &gretim vermek, Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri
dogrultusunda program gelistirmek,

* Egitim ve Ogretimle ilgili calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,
» Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek, Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

» Kurum kiiltliriinii gelistirmek, Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere agik olmak ve arastirmak.
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4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken “sorun odakli” yaklasim tercih edilmistir. Diger
bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlar:” 6n plana ¢ikarilmistir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Al. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
Amacg gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

H1.1. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Hedef artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

PG 1.1.1 Diizenlenen egitim sayisi

Performans PG 1.1.2 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi
Gostergeleri
Stratejiler S1 Yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine

yonelik firsatlar saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin

Amag saglamak.

Hedef H2.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PG2.1.1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerin kayit yaptirmaorani (%)

PG2.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan 6grencilerin orani

Performans PG2.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 40 giinden fazla olan
Gostergeleri ogrenci orani (%)

PG2.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG2.1.5. Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin
uygun egitim ortamlarinayonlendirilme orani (%)

PG 2.1.6. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin oram (%)

31



Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayityaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
almacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracakcaligsmalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler,uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak
bunlarin ortadankaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilamayapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari

saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Uygulama Okullar

Amag

A3. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile
akademik yeterliklerini artirmak.

Hedef

H3.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

PG3.1.1.0kuma yazma becerisi kazanan 6grenci orant

Performans Gostergeleri PG3.1.2. Temel matematik becerisi kazanan d6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
tamamlayici egitimfaaliyetleri yapilacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitimalmalari saglanacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 1 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in

egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerininartirilmasina yonelik

caligmalar yapilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri
S Etkisi* Degeri** R SR e Sikhg1 Sikhgi

PG1.1.1 %50 50 60 70 80 90 100 6 Ay 12 Ay
Diizenlenen egitim
sayisl

PG 1.1.2 Egitime %50 60 70 80 90 95 100 6 Ay 12 Ay

katilan yonetici ve

O0gretmen sayisi

R Gy

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmen yetistirme, Rehberlik Arastirma Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,

Universiteler

- Kadro ve normlarin degisimi sonucu egitim talebindeki sik degisimler
 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

Riskler
! « Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
S.1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
Stratejiler firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler - Personelin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani
- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi
- Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Ihtiyaclar Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirtlmasi.

Egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
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yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasinin gerekliligi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 2 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
izlem | Rapo
Hedefe Baslangic e r
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 | SIKhE | Sikhg
1 1
PG 2.1.1 il-ilce dzel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan 6 12
yerlestirilme karar1 verilen %20 70 75 80 85 90 95 Ay | Ay
ogrencilerin kayit yaptirmaorani
(%)
PG 2.1.2 Oziirsiiz devamsizlik 6 12
siiresi 15 giinii agsan 6grencilerin | %20 70 75 80 85 90 95 Ay | Ay
orani
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
Zz)lln'('ia ozrli devamsulghk stiresi %15 60 70 30 90 95 100 6 12
giinden fazla olan 6grenci Ay | Ay

orani
PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan %15 60 65 70 80 90 95 6 12
ogrenci orani (%) Ay | Ay
PG 2.1.5 Saglik sorunlar1 ve
diger nedenlerle okula devam 6 12
edemeyen O0grencilerin uygun %15 60 65 70 80 90 100 Ay | Ay
egitim ortamlarmayonlendirilme
orant (%)
PG 2.1.6 Okula yeni baglayan
ogrencilerden uyum egitimine %15 60 65 70 80 90 100 6 12
katilanlarin orani (%) Ay | Ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen
diizeyde olmamast

« Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin
iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
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calismalarin yiritiilememesi
« Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkani

*RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar

Tespitler dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

«Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

e Ogretmenler i¢in Egitim siireglerinin niteliginin
artirilmasi

e llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

ihtiyaclar farkindalik diizeylerinin artirilmasi

e Ogrencilerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyac
analizlerinin yapilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 3 A3. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini

artirmak.

Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe Baslangic Izlem | Rap
Gostergeleri

gelerl Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 e or

Sikhg Sikh

1 g1
PG3.1.1.0kuma 50 50 60 70 80 90 100 6 Ay 12 Ay
yazma becerisi
kazanan 6grenci
orani
PG3.1.2. Temel 50 60 70 80 90 95 100 6 Ay 12 Ay

matematik becerisi
kazanan dgrenci
orant

R Gy

Ogretmen yetistirme, Rehberlik Arastirma Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi,

is birligi Yapilacak | Universiteler
Birimler

» Kadro ve normlarin degisimi sonucu egitim talebindeki sik degisimler

Riskler - Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

« Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayict egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

shiEgles S2. Uzaktan egitim videolar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitimalmalari

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

 Personelin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
Tespitler - Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani

- Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi
- Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Ihtiyaclar Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirtlmasi.

Egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin  daha etkin kullanilmasi
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Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasinin gerekliligi

4.5. Maliyetlendirme

Bu galigmalar Okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin ger¢eklestirilmesinde etkin ve
gercekei bir sekilde kullanilmasimi hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantis1 biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmusgtir:

¢+ Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle 6gretmen ve idarecilerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

7
°

Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler g6z 6niinde bulundurulmustur,

X3

S

Stratejilere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

3

S

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

X3

S

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ozcan Basak Halag Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 4.645.000 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulacag diisiiniilmektedir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10.000 15.000 | 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 | 20.000 25.000 30.000 IEHOLO L
Amag 2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000
Hedef 2.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 SBITIL
Amag 2 10.000 15.000 | 20.000 25.000 30.000
100.000 TL

Hedef 2.1 10.000 15.000 | 20.000 25.000 30.000
Genel Yonetim 400.000 700.00 | 900.000 | 1.100.00 | 1.300.00 | 4.400.000 TL
Giderleri 0 0 0
TOPLAM 425.000 737.50 | 950.000 | 1.162.50 | 1.375.00 | 4.650.000 TL

0 0 0
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
1.
1
Performan
sl
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa He Plan Izleme Izleme Performans
ns def Donemi Donemindeki Donemind (%)(C-
Gostergesi e Baslangi Y1lSonu eki A)/(B-A)
Et ¢ Degeri Hedeflenen Gergekles
kis *(A) Deger (B) me Degeri
i ©
(%
)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
Her
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
sayisi
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En
az bir aile
egitimi alan
veli
ora
ni(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber &gretmenleri
araciliiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDAS
LAR
Caliganlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim
Miidiirligii
Calisanlari

Tice Milli
Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

Baymdirhk  ve
Iskan
Miidiirligii

Sosyal
Hizmet
ler Miidiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
I : Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ 9
P £ S = T —
aydas = > s 8 o pon
7| £ 52 53 3
| g s = S = =
= (=] ~ = VANV @)
MEB Bagli oldugumuz
merkeziidare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare Tedarikgi mahalli idare
STK Amag ve
0) hedeflerimize
ulagsmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {iriin/hizmetleri hangi yararlanicilari¢in sundugunu
gistermeye yarayan paydas-iirlin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

. = I - (= > =zle®r| 2| 9
UrinHizme |2 | £ | E [E % glg|lze| §| ¢
: =% |2 |2 Bm | 2|3|E8| E| ¢
g |% |= EF o sF| 2| 2
o £ o |[Fe S = o s
o w2 :: o o 1< ga¢ 1
2 =3 Q a = = = o
— E‘ (= = B & g a
O: = ~< W ) e
< 5 2 =1 B
Yararla ;: = S o
nici =
(Miisteri
)
Ogrenciler o
Veliler
Universiteler . o
Medya o .
Uluslararasi kuruluslar 0 5
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor o o

| : Tamam O: Bir kism

Okullarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari
paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar

yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRETMENL
N ER iCIN £ £
o) E £ w g
KONU 23 | E| 28 $
-l 1<) (=] ; ﬁ = o
22 | | E&§ E
BASLIKLARI Z2E £ = 'Z S £
MM 4 o o4 N
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (%6 | (% | ( (% (%3
- 0 |30 | % 2) )
) 1D
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%6 | (% | ( (% (%3
- 5 |25 | % 1) )
) |6
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. (%7 | (% | ( (% (%4
- 0) |20 | % 2) )
) |4
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun (%5 | (% | ( (% (%3
- giivenlik 5 |35 | % 2) )
onlemleri alir. ) 5)
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%6 | (% | ( (% (%3
- 0 |30 | % 2) )
) )
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar (%6 | (% | ( (% (%3
- sunuyor. 5 |25 | % 2) )
) [
07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (%6 | (% | ( (% (%3
- 0 |30 | % 2) )
) )
08 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme (%7 | (% | ( (% (%3
- ortamiolusturmustur. 5 |15 | % 2) )
) D)
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim (%8 | (% | ( (% (%2
- var. 0) |10 | % 2) )
) 16
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (%5 | (% | ( (% (%2
- 0) |40 | % 1) )
) _|D
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin (%6 | (% | ( (% (%3
- birpolitikasi vardir. 0) |30 | % 2) )
) D
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (%6 | (% | ( (% (%3
- 5 |25 | % 2) )
) 1D
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13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (%7 | (% | ( (% (%3
) 0 |20 | % 3) )
)
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %8 | (% |( (% (%1
) 5 |10 | % 1) )
) 13
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. (%6 | (% | ( (% (%3
) 0 |30 | % 2) )
) 19)
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (%6 | (% |( (% (%1
) 5) 130 | % 1) )
) 13
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (%6 | (% |( (% (%3
) 0) |30 | % 2) )
) 1D
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VELIiLER

ICIN =
N Z ]
o s =
KONU = £
= = £
N = = > 2
7] = = 7] <
BASLIKL o~ 5 S| = >
E z | 5| 2| E
7 - = ‘B -
ARI 4 | 2 | 2| 2| 2
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (%60 | (%30 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%65 | (%25 | (% | (% | (%
- ) ) 6) | |3)
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. (%70 | (%20 | (%0 | (% | (%
- ) ) 49 12 |4
04 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun (%55 | (%35 | (% | (%0 | (%
- giivenlikonlemleri alir. ) ) 5 12 13)
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%60 | (%30 | (% | (% | (%
i ) ) 5 12 [3)
06 | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. | (%65 | (%25 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
07 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (%60 | (%30 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 [3)
08 | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. (%75 | (%15 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim (%80 | (%10 | (% | (%0 | (%
- yonleriyleanlamama yardimeci oluyor. ) ) 6 12 |2)
10 | Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi (%50 | (%40 | (% | (% | (%
- bilgilendiriyor. ) ) D1 12)
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile (%60 | (%30 | (% | (% | (%
- karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. ) ) 5 12 13)
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. (%65 | (%25 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (%70 | (%20 | (% | (% | (%
- ) ) 49 (3 [3)
14 | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (%85 | (%10 | (% | (% | (%
- ) ) 3 |H |1)
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | (%60 | (%30 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (%65 | (%30 | (% | (% | (%

) ) 3 |H |1)
17| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 5%60 5%30 g)% (2‘)70 gq;
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (%60 | (%30 | (% | (% | (%
- ) ) 5 12 |3)
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (%65 | (%25 | (% | (% | (%
- ) ) 6) | [3)
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20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (%70 | (%20 | (% | (%0 | (%
- ) ) 4 12) |4)
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (%55 | (%35 | (% | (%o | (%
- ) ) 5 12 [3)
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (%60 | (%30 | (% | (% | (%
_ ) ) 5 12 [3)
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